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REFLETINDO SOBRE A DIMENSAO ESPACIAL DAS AGOES COLETIVAS

Agripino Souza Coelho Neto'

Introducgao

Desejamos com este texto reunir e sistematizar um conjunto de
reflexdes que foram objeto de preocupagdes em nossos ultimos estudos, mais
especificamente em dois Projetos de Pesquisa. O primeiro, intitulado “Redes e
Territorialidade no Espago Sisaleiro da Bahia®”, cujo objetivo geral foi
compreender o processo de reconfiguragao territorial do Espago Sisaleiro da
Bahia, considerando as estratégias espaciais de formacédo e operagdo das
redes de coletivos sociais organizados, desenvolvido entre 2009 e 2012. O
segundo, em execugdo desde 2013, intitula-se “Acédo Coletiva e
Territorialidade: decifrando o comportamento socioespacial das associagdes
comunitarias rurais no Espago Sisaleiro da Bahia”, tem como objetivo
compreender o papel exercido pela espacialidade nas praticas sociais
desenvolvidas por determinadas modalidades de agdes coletivas, sobretudo,
no processo de gestacdo e funcionamento de associagdes comunitarias rurais
que atuam no Espaco Sisaleiro da Bahia. Os resultados dos estudos
encontram-se dispersos em trabalhos anteriores (COELHO NETO, 2010, 2011,
2013a, 2013b, 2013c, 2013d, 2013e, 2014, 2015)

Nosso recorte tematico de analise se dirige para compreensdo da
geograficidade das agdes coletivas, valendo de determinados conceitos
operatérios que foram acionados com este proposito, a exemplo do
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territério/territorialidade, redes socioterritoriais, politicas de escalas, estratégias-
rede socioespaciais.

Este texto esta nucleado em duas sec¢des: na primeira, buscamos
enfatizar as possibilidades explicativas do acionamento da dimensao espacial
para compreensdo das agdes coletivas, tendo como categorias operatorias a
rede e o territorio, que foram articuladas para compor as redes socioterritoriais.
A segunda secdo se debruga sobre a atuagdo das agbes coletivas,
identificando como elas acionam a rede e a escala como estratégias de
mobilizacdo e organizagdo. Desse modo, concebemos a rede e a escala para
além de um constructo tedrico, mas como categorias da pratica sociopolitica

das agdes coletivas.

Territorio, rede e redes socioterritoriais

Partimos da constatagao de que, o estudo das acgdes coletivas no ambito
das ciéncias sociais, acaba desprezando a espacialidade da sociedade,
perdendo a oportunidade/possibilidade de capturar o papel fundamental que a

dimens&o espacial ocupa na organizagao e atuagédo dessas formas sociais.

N&o é recente o alerta que os geografos vém fazendo nessa diregéo, ou
seja, a de informar a validade explicativa que o espago pode prestar na tarefa
de langar luz aos processos societarios. Para ilustrar nosso argumento
encontramos uma voz do final do século XIX que chamava atencédo para a
importancia da espacialidade, neste caso para compreensao do fenbmeno do
Estado Territorial:

Embora mesmo a ciéncia politica tenha frequentemente
ignorado as relagdes de espago e a posigao geografica, uma
teoria do Estado que fizesse abstracdo do territério nao
poderia, jamais, contudo, ter qualquer fundamento seguro. [...]
Sem territério ndo se poderia compreender o incremento da
poténcia e da solidez do Estado. (RATZEL, 1990, p. 74 apud
HAESBAERT, 2004, p. 63).
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Um esforgo nesta diregdo foi elaborado Fernandes (2000a, 2000b,
2005). O autor parte da constatagéo de que os estudos dos movimentos sociais
na geografia se apoiavam sempre nos estudos socioldgicos e que estes n&o
levam em consideragdo a dimensao espacial (e territorial) da acdo dos
movimentos sociais. Todavia, os conteudos da abordagem dos socidlogos
estdo predominantemente centrados nas formas de organizagéo e nas relagdes
sociais, sem buscar compreender os espacos e territérios produzidos pelos

movimentos sociais.

O autor formula o conceito de movimentos socioterritoriais, considerando
que a inclusdo do termo territorial estabelece uma condicdo fundamental na
analise desse fenbmeno social, em uma perspectiva geografica. Os
movimentos socioterritoriais tém o territdério ndo s6 como trunfo, mas como

condicdo essencial para sua existéncia.
Os movimentos socioterritoriais para atingirem seus objetivos
constroem espagos politicos, espacializam-se e promovem
espacialidades. A construgédo de um tipo de territorio significa,
quase sempre, a destruicdo de um outro tipo de territério, de
modo que a maior parte dos movimentos socioterritoriais forma-

se a partir dos processos de territorializacdo e
desterritorializagao (FERNANDES, 2005, p. 31).

O autor destaca o papel da espacialidade (que se empiriciza via a
territorialidade) como componente de estrutur-acdo dos movimentos sociais,
que se formam e operam através dos processos de construgao e reconstrugcao

de suas territorialidades.

Em uma perspectiva analoga, no sentido de capturar a geograficidade
das agles coletivas, cunhamos o termo redes socioterritoriais (COELHO
NETO, 2013a), analisando o comportamento espacial de associagdes
comunitarias rurais, cooperativas de agricultores camponeses e sindicato de
trabalhadores rurais que operam no Espaco Sisaleiro da Bahia. Para essas
formas de agdes coletivas que se organizam em redes, a territorialidade € uma

estratégia de mobilizag&o, organizagao, luta, afirmacéo e sobrevivéncia. Essa
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proposta € exatamente um produto que se desdobra da articulagdo dos
conceitos de rede e territério.

Nos limites das reflexdes desenvolvidas nas pesquisas aludidas na
introdugédo, temos recorrido aos conceitos de rede e de territério com o
propdsito de compreender o processo de mobilizagdo, organizagao e operagéo
de um conjunto de organizag¢des sociais (sindicatos de trabalhadores rurais,
associagcbes comunitarias rurais e cooperativas de produgdo, de servigos
agricolas e de crédito rural) que atuam de forma articulada, acionando a

territorialidade como conteudo estratégico de suas agoes.

Uma perspectiva predominante no ambito das ciéncias sociais, no que
concerne a compreensao das mais variadas formas operacao das chamadas
acbes coletivas, tem utilizado o conceito de redes sociais para designar os
vinculos estratégicos empreendidos pelos mais diversificados formatos
organizacionais da sociedade civil organizada. O proprio conceito adjetivado de
redes sociais foi objeto de pulverizagdo de sua significagdo, sendo acionado
por diferentes campos disciplinares para focalizar fenbmenos de natureza
distinta, seja na sociologia, na antropologia, na administragdo, na comunicagéo
e até mesmo nas ciéncias da saude (COELHO NETO, 2012).

Todavia, mesmo o conceito de redes sociais como vem sendo
formulado e adotado nas ciéncias sociais strictu sensu, embora
se detenha sobre o nosso objeto de estudo e oferega
referenciais importantes que nao foram desprezados, nao
consegue dar conta da compreensao do fendbmeno objetivado
nesta pesquisa, ou seja, langar luz sobre o angulo no qual nos
detivemos de modo privilegiado e particular, considerando a
centralidade da dimensao espacial da agdo social (COELHO
NETO, 2013, p. 385).

Em nosso percurso, identificamos/privilegiamos essa dimensao espacial
pelo viés da territorialidade, ou seja, pelo conteudo territorial das agdes dos
sujeitos sociais, considerados como redes de organizagdes sociais. A
especificidade de nossa interpretacdo consiste exatamente em demarcar e
reforcar a natureza espacial das agbes empreendidas pelas organizagdes
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sociais, demonstrando que a territorialidade ocupa um papel nuclear nas

estratégias-rede desenvolvidas pelos agentes sociais focalizados.

Considerando as manifestagcbes evidenciadas em nossa empiria
(associagdes comunitarias rurais, sindicatos de trabalhadores rurais e
cooperativas de agricultores camponeses, do Espago Sisaleiro da Bahia) e,
recuperando elementos da analise que desdobramos a partir delas, € possivel

apontar algumas conclusdes fundamentais:

A primeira, mais banal, refere-se a constatacdo de que as
organizagdes-rede  produzem (distintos) territérios no
desenvolvimento de suas ag¢des; a segunda, por sua vez,
equivale a afirmagéo de que o funcionamento da(s) rede(s) de
organizagdes do Territério do Sisal se valem e acionam as
multiplas territorialidades construidas; e por fim, a ultima
conclusao se refere ao papel estratégico que a territorialidade
exerce na organizagdao e operagao da(s) rede(s) de
organizagoes sociais (COELHO NETO, 2013, p. 385).

O reconhecimento da presenca da ideia de rede como forma de
organizagao/articulagdo das modalidades de agdes coletivas estudadas e,
simultaneamente, na constatacido do estabelecimento de relagbes com sua
espacialidade, conformando territorialidades e elegendo-a como conteudo
estratégico de suas acgdes, ousamos cunhar o conceito de redes territoriais,

assim definido:

Consideramos como redes socioterritoriais determinadas
modalidades de agdes coletivas, cujos processos de
formagéo e funcionamento se ancoram na territorialidade
que, por sua vez, ocupa uma posicao estratégica
fundamental nas praticas sociais que elas empreendem.
Em nosso caso empirico, trata-se de uma modalidade de
acgao coletiva que equivale a constituicdo de organizagdes
sociais de trabalhadores rurais (expressa no sindicalismo,
associativismo, cooperativismo), mobilizando a
territorialidade como  estratégia socioespecial de
organizagao, operagéo e afirmagéo (COELHO NETO, 2013,
p. 387).

No bojo dessa formulagdo, concebemos a territorialidade como os nexos

que 0s grupos sociais estabelecem entre si e com o espaco, implicando em um
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controle e/ou apropriagdo material e/ou simbdlica, que confere uma significagao
ao espaco e possibilita que os grupos sociais construam formas de reproducéo

social.

Em termos empiricos, identificamos que a territorialidade se configura
como uma estratégia socioespacial das redes, manifestando-se a partir das

seguintes operacgoes:

(i) Na demarcagdo de um espacgo-referéncia acionado no
planejamento estratégico e nas agdes das principais organizagdes-
rede;

(i) Na apropriagdo de elementos espaciais (remetidos a Regido
Sisaleira ou Territério do Sisal) no desenvolvimento de suas
atividades produtivas;

(i) Na construgdo de um projeto politico coletivo para o Territério do
Sisal, que pressupde um protagonismo das organizagdes sociais
estudadas;

(iv) Na elaboracédo de enunciados, discursos e reivindicacbes de base

espacial em torno da Regiao Sisaleira/Territério do Sisal.

Importante ressaltar que, os sujeitos individuais (agricultores
camponeses) e coletivos (associagdes, cooperativas e sindicatos), organizados
territorialmente, apropriam-se de fragdes do espaco, acionando-o e
significando-o nas tramas sociais, tornando-o seus territérios. O territorio é
concebido como uma fragdo do espaco controlado e/ou apropriado material
e/ou simbolicamente como trunfo e como base de luta, sobrevivéncia e

reproducao dos grupos sociais.

Nessa perspectiva, o territorio ndo € um simples recorte espacial objeto
de regionalizagdo, como se verifica na politica de Desenvolvimento Territorial
Rural do MDA, ou um mero recurso de localizagdo da distribuicdo dos
fenbmenos, postura frequentemente adotada (e recentemente intensificada)
por varios estudos académicos em decorréncia da popularidade atual do

conceito (fato constatavel mesmo em trabalhos no campo da Geografia). O
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territério ndo € também, apenas um palco inerte no qual os fendmenos ocorrem

(e no qual as redes de organizagdes sociais se movimentam).

Aproveitamos uma formula lefebvriana desenvolvida por Santos (1978),
que concebe o0 espaco ndo como um palco no qual as coisas se desenrolam
(ou no nosso caso, um territério onde as tramas acontecem), mas como um
componente fundamental que participa da dindmica social, ou seja, o espago
considerado como um produto, mas, também, como meio e condicdo de
reprodugcdo da sociedade. Esse raciocinio pode ser empregado para o
territorio, pois, “as redes socioterritoriais, ao produzirem suas territorialidades,
constroem, simultaneamente, suas préprias condicbes materiais e/ou
simbolicas de existéncia”. A territorialidade é assim considerada “como um
produto histérico e geograficamente determinado, construido a partir das
tramas politico-espaciais”, no entanto, a territorialidade exerce um papel
fundador e constitutivo na estruturagdo dos grupos sociais, sendo acionado
como conteudo estratégico nos discursos e nas praticas, e contribuindo para
assegurar a reproducgao social (COELHO NETO, 2013a, p. 388).

Estratégias-rede socioespaciais e politicas de escalas

Diversas acbes e atividades desenvolvidas pelos agricultores
camponeses e suas organizagdes sociais podem ser consideradas como
estratégias de formacao de redes. Se pensarmos no nucleo de significagdo que
o conceito de rede evoca, como na referéncia as nogdes de ligagdo, conexao,
tecedura, trama, enlace e captura (COELHO NETO, 2012), parece-nos
inquestionavel que os modos de operagao das aludidas organizagdes sociais

expressam empiricamente organizagdes-rede.

Trata-se da articulagdo de agricultores camponeses, formando
associagbes comunitarias rurais que, por conseguinte, se juntam a outras
associagdes e cooperativas para formar organizagdes-rede mais complexas e
em escalas espaciais distintas, isto é, ampliando seus horizontes de atuacao

da escala local para a escala regional e nacional. Essas observagbes nos
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levam inexoravelmente as nogdes de rede e escalas como estratégias, mais
especificamente naquilo que estamos chamando de estratégias-rede

socioespaciais e politicas de escalas.

Em seu funcionamento, as redes socioterritoriais desenvolvem um
conjunto de estratégias-rede, que assumem duas perspectivas distintas,
conforme descrito por Scherer-Warren (1999): (i) como forma organizacional ou
(ii) como estratégia de acao coletiva e de inter-relagéo.

Na primeira perspectiva, a nogcdo de rede se torna constitutiva da
existéncia das organizagdes sociais, configurando-se através dos formatos
organizacionais desenhados pelas conexdes de individuos e entidades, com a
criagdo de organizagbes-rede primarias (como os sindicatos de trabalhadores
rurais, as associagdes comunitarias rurais e as cooperativas de agricultores), e
de organizag¢des-rede mais complexas (que reunem associagdes, cooperativas

e até sindicatos na mesma entidade).
Paginas 389-390-391

A estratégia-rede se configura também nos modos de operagdo e nas
praticas desenvolvidas pelas redes socioterritoriais, que vao desenvolvendo
renovados, multiplas e diferentes mecanismos de agdo conjunta.
Empiricamente, as estratégias-rede se manifestam através de algumas praticas
socioespaciais que expressam um comportamento escalar, num movimento

que implica:

(i) Constituicao e participagdo em redes regionais e nacionais de
sindicalismo, cooperativismo e economia solidaria;

(i) Participagcdo em conselhos, féruns, feiras e outras modalidades de
redes de articulacao politica e econdmica, estruturadas nas escalas
regional (seguindo as delimitacdes dos Territorios de Identidade do
Governo da Bahia), estadual (escala de governo) e nacional;

(iii) Estabelecimento de parcerias com agentes situados nas mais
variadas escalas espaciais, desde as parcerias com agentes locais

até parceria com organizagdes n&o governamentais internacionais.
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Fica explicito que o comportamento espacial das estratégias-rede
apresenta um nitido e forte conteudo escalar, pois envolve a articulagao entre
sujeitos sociais situados (e territorializados) em diferentes lugares que se

associam e se conectam, formando redes em multiplas dimensdes escalares.

As organizagbes-rede primarias (como os sindicatos de trabalhadores
rurais e as associagbes comunitarias rurais) articulam individuos na escala
local e regional. As organizagdes-rede complexas, por sua vez, séo resultados
da conexdo de entidades organizadas nas escalas local e regional, para
compor redes multiescalares. A sustentagdo das redes nacionais de
cooperativismo e de sindicalismo, por exemplo, se faz através de suas bases
localmente situadas (e territorializadas), pois é nas diversas escalas articuladas
que as redes encontram sentido, pertinéncia e asseguram as bases de sua

existéncia e funcionamento.

Portanto, as redes socioterritoriais acionam e manipulam a escala como
mecanismo organizativo e como recurso estratégico para viabilizagdo de seus
propdsitos, construindo politicas de escala. Estamos concebendo as politicas
de escalas como:

[...] o campo no qual tem lugar as lutas materiais e
discursivas entre diferentes atores para estabelecer
configuragbes escalares hegemoénicas. Nesta luta os
atores utilizam ‘narrativas escalares ’ para justificar e dar

impacto aos seus argumentos (GONZALEZ, 2010, p. 125-
126, tradugao nossa).

Nesse sentido, como argumenta Harvey (2000, p. 108), “[...] os seres
humanos produzem e fazem efetivas suas proprias escalas para alcancar suas
metas e organizar seus comportamentos coletivos”. Se considerarmos que as
redes de organizagdes sociais do Espago Sisaleiro da Bahia fazem uso da
escala como estratégia para se organizar e alcangar seus propositos, cujos
entrelacamentos de discursos e praticas tém o espagco como referéncia
(ACSERLRAD, 2002), é possivel pensar que eles empreendem “politicas de
escala” (COELHO NETO, 2013a).
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Portanto, a escala é “[...] tanto um objeto como um meio para as lutas
econdmico-politicas”, pois, “[...] as relacbes escalares sao, inevitavelmente,
relagdes de poder”, o que permite concluir que as escalas sdo expressdes
dessas relagdes (GONZALEZ, 2010, p. 126, traducdo nossa). As escalas nao
podem ser concebidas como niveis organizados hierarquicamente, mas “[...]
varias contribuicbes tém sugerido a metafora da rede como a mais adequada
para entender 0s processos nos quais opera a politica de escalas”
(GONZALEZ, 2010, p. 127, tradug&o nossa).

As redes socioterritoriais assumem distintos conteudos nas diferentes
escalas geograficas, ou seja, em cada escala, elas constroem pertinéncias e
séo portadoras de significados particulares.

Desse modo, concluimos de forma sintética que, na escala
local, as redes socioterritoriais desempenham um papel
decisivo na construcdo de solidariedades comunitarias, pois, as
associagdes de agricultores rurais viabilizam a constituicdo de
solidariedades locais e imediatas, tecidas através da
coexisténcia no mesmo espago vivido (no povoado rural,
assentamento ou fazenda), ou seja, na busca coletiva de
alternativas para enfrentamento dos problemas comuns,
proprios do compartilhamento a mesma realidade socioespacial
(COELHO NETO, 2013a, p. 390).

Na escala regional, as redes socioterritoriais s&o produtoras de
horizontalidades socioespaciais, caracterizadas como um tecido socioespacial
conformado por relagbes de proximidade, de vizinhanga, de um acontecer
homologo, ativado por relagdes de cooperagéo e reciprocidade que articulam
sujeitos individuais e coletivos, e aproximam os lugares, por meio do
estabelecimento de aliancas e o compartilhando de solugdes/alternativas de
vida. Enfim, as acgbes coletivas, associagdes, cooperativas e sindicatos,
acionam e manipulam a escala como mecanismo de luta e organizagao politica

e operagcao econdmico-produtiva.

Portanto, o esforco de capturar a espacialidade da agao social, através
do acionamento de categorias espaciais como a rede, o territorio e a escala se

mostra como instrumento um teorico proficuo no campo das humanidades, que
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pode superar o movimento de secundarizagao e invisibilidade da dimensao

espacial da sociedade.
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